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Sunuş
21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yıl sonunda kendi iş alanındaki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biride Kurumsal  Stratejik Planlama çalışmalarıdır. 

            Müdürlüğümüz olarak  amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesi için yapmış olduğu çalışmaları yerinden takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz. Zergan Ortaokulu Müdürlüğümüzün 2019-2023 Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup bu durum memnuniyet vermektedir.


           2019-2023 Stratejik plan çalışmaları ilgili Kanun ile belirlenmiş olup Müdürlüğümüzün ikinci dönem stratejik plan çalışmalarını 2023 yıllarda varılmak istenen hedefler doğrultusunda çizileceğini düşünmekteyim. Mardin eğitiminde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ilimiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini ümit etmekteyim. Çalışma sırasında başta Plan hazırlama ekibi ve  çalışanlarımıza teşekkür ederim.
                   Ahmet SARUHAN
Okul Müdürü
İçindekiler
4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


12PAYDAŞ ANALİZİ


17GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *


19Gelişim ve Sorun Alanları


23BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


23MİSYONUMUZ


23VİZYONUMUZ


24TEMEL DEĞERLERİMİZ


24BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


24TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


27TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


31TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


33V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


33VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ahmet SARUHAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Bilal ORHAN
	OKUL MÜDÜR YRD

	Bilal ORHAN
	OKUL MÜDÜR YRD
	Servet KAVAN
	ÖĞRETMEN

	Murat BOZAN
	ÖĞRETMEN
	Orhan ADANIR
	ÖĞRETMEN

	Metin IŞIK
	OKUL AİLE BİRLİ

Ğİ BAŞ.
	Mehmet YILDIRIM
	ÖĞRETMEN

	Cesur IŞIK
	VELİ
	İbrahim TUNÇ
	ÖĞRETMEN

	
	
	Abdülkerim YILMAZ
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Zergan Ortaokulu; Mardin İli, Kızıltepe İlçesi, İpek Mahallesi, Akdoğan yolu üzerinde bulunmaktadır. 

Okulumuz binası 2011 yılında bitirilmiş olup 2011/2012 Eğitim ve Öğretim yılında İlköğretim okulu olarak eğitime başlamıştır. Eğitimde 4+4+4 uygulaması ile okulumuz 2012/2013 Eğitim ve Öğretim yılında ortaokula dönüştürülmüştür.

Okulumuz adını, Kızıltepe şehir merkezinden geçen Zergan deresinden almaktadır.
Okulumuz  İl Özel İdaresi tarafından yapılmıştır. Okul binası 8297 metre karelik yüz ölçümlü Milli Eğitim Bakanlığına  tahsisli arsa üzerinde 1541 metrekarelik alanı kapsamaktadır. Bodrum kat üzeri 4 kattan oluşmaktadır. 36 derslik, Öğretmenler Odası , 2 Rehberlik Odası, 2 Fen Laboratuarı, Yayın Odası, Arşiv Odası, Beden Eğitimi Odası , Kazan Dairesi ,Su Deposu , Kütüphane, Kantin  ve Sığınak Bölümlerimiz bulunmaktadır.

Bu Eğitim-Öğretim yılında Yıldızlar Futbol Turnuvasında İlçe ikinciliği ve geçen sene Yıldızlar Futbol Turnuvasında il ve ilçe birinciliğini, 2016-2017 Eğitim-Öğretim yılında Artuklu okullarası Yıldız Erkekler Futsal dördüncülüğü, 2012-2013 Kızıltepe Okullararası Küçük Erkekler Voleybol İlçe Birinciliği kazandık .
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Mardin
	İlçesi: Kızıltepe

	Adres: 
	İpek Mah. Şehitlik Caddesi No:145 
	Coğrafi Konum (link):
	https://bit.ly/2WcKiUm

	Telefon Numarası: 
	0482 312 61 31

	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	718097@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	kiziltepezergan.meb.k12.tr  

	Kurum Kodu:
	718097
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	68

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	531
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	487
	
	Erkek
	46

	
	Toplam
	1018
	
	Toplam
	62

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:15

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	6,18
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	
	4

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	40
	16
	56

	Rehber Öğretmen
	2
	
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	68


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	

	Derslik Sayısı
	35
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1638
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	35
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	35
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	80
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	160
	Beceri Atölyesi
	
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	8297
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6755
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1542
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	32
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	36
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5/A
	13
	13
	26
	6/A
	16
	19
	35

	5/B
	8
	17
	25
	6/B
	16
	18
	34

	5/C
	14
	14
	28
	6/C
	17
	14
	31

	5/D
	8
	17
	25
	6/D
	14
	18
	32

	5/E
	13
	11
	24
	6/E
	15
	18
	33

	5/F
	16
	9
	25
	6/F
	17
	16
	33

	5/G
	12
	14
	26
	6/G
	15
	20
	35

	5/H
	12
	12
	24
	8/A
	17
	16
	33

	5/K
	14
	12
	26
	8/B
	13
	16
	29

	7/A
	14
	19
	33
	8/C
	13
	17
	30

	7/B
	17
	18
	35
	8/D
	15
	13
	28

	7/C
	20
	14
	34
	8/E
	14
	14
	28

	7/D
	21
	16
	37
	8/F
	13
	15
	28

	7/E
	19
	17
	36
	8/G
	13
	16
	29

	7/F
	16
	25
	41
	8/H
	14
	14
	28

	7/G
	11
	22
	33
	8/K
	14
	14
	28

	
	
	
	
	8/L
	13
	15
	28

	7.Orta/Ağır
	1
	0
	1
	5. Sınıf Hafif
	1
	0
	1

	8.Orta/Ağır
	1
	4
	5
	6.Sınıf Hafif
	2
	0
	2

	8.sınıf/hafif
	1 
	1
	2
	7.sınıf/hafif
	3
	2
	5


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	38
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	1,0GB/SN


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5.068,00
	4.810,78

	2017
	5.928,50
	6.582,40


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
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Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğrencilerimizin okulumuzdan memnuniyet düzeyi
	Sayı
	Yüzde

%

	 1
	438
	%17,02

	2
	362
	%14,06

	3
	411
	%15,97

	4
	613
	%23,82

	5
	749
	%29,10

	Toplam
	2573
	%100


Öğrencilerimizin yüzde 52,92’si okulumuzun geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 4-5 puan aralığında olduğu anlaşılmaktadır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Öğretmenlerimizin okulumuzdan memnuniyet düzeyi
	Sayı
	Yüzde

%

	1
	54
	%12,21

	2
	77
	%17,42

	3
	56
	%12,66

	4
	150
	%33,93

	5
	105
	%23,75

	Toplam
	442
	%100


Öğretmenlerimizin yüzde 57,68’i okulumuzun  geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 4-5  puan aralığında olduğu anlaşılmaktadır.
Veli Anketi Sonuçları:
	Velilerimizin okulumuzdan memnuniyet düzeyi
	Sayı
	Yüzde

%

	1
	347
	%17,00

	2
	298
	%14,60

	3
	284
	%13,92

	4
	568
	%27,84

	5
	543
	%26,61

	Toplam
	2040
	%100


Velilerimizin yüzde 54,45’i okulumuzun geneline yönelik memnuniyet düzeyinin 5 puan üzerinden yapılan değerlendirmede 4-5  puan aralığında olduğu anlaşılmaktadır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Dinamik ve genç sağlıklı bir öğrenci profili mevcut

	Çalışanlar
	Personelin genç olması olumlu yönden etki etmekte

	Veliler
	Agresif olmayan bir veli profilimiz mevcuttur.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinde olması ulaşım ve servis ağı iyi olması

	Donanım
	İnternet ve akıllı tahtaların olması

	Bütçe
	Kantinimizden gelen kira parası

	Yönetim Süreçleri
	İletişim, karar alma ve değerlendirme rahatça yapılmaktadır

	İletişim Süreçleri
	İletişim mesajın doğru verilmesi ve geri bildirim yapılabilmektedir.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İçe kapanık ve sosyo-ekonomik yönden yetersizlikler olması

	Çalışanlar
	Tecrübesizliğin verdiği eksiklikler

	Veliler
	İlgi ve alaka eksikliğinin verdiği duyarsızlıklar.

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın büyük olmasından dolayı temizliğinde sıkıntılar  yaşanmakta

	Donanım
	Laboratuarda ve spor malzemelerinin yeterli olmaması

	Bütçe
	Bütçe sıkıntısı mevcut. Kantin kirası, Bağış ve yardımlar yetersiz

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzun büyük olması iletişim ve koordinasyon sıkıntısı  yapmakta

	İletişim Süreçleri
	Proje ve beceri üretme potansiyelinin düşük olması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Homojen bir yapının olması

	Ekonomik
	Belediyenin okul ihtiyaçlarının karşılanmasına yönelik duyarlı olması

	Sosyolojik
	Değişime açık ailelerin çoğalması

	Teknolojik
	İnternet ve akıllı tahtaların varlığı ve kalorifer sisteminin varlığı olması

	Mevzuat-Yasal
	Yasaların koruyucu şemsiyesi altında rahat çalışma imkanı

	Ekolojik
	Çevrenin temiz olması. Sokak ve mahallenin temizliği



Tehditler
	Politik
	Sürekli değişen eğitim politikaları

	Ekonomik
	Ekonomik yönden mahallenin yetersizlikleri

	Sosyolojik
	Sosyo-ekonomik sıkıntının eğitim kalitesini düşürmesi

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknoloji faydalı kullanamaması

	Mevzuat-Yasal
	Okul idaresinin mevzuatla sınırlandırılması bürokratik engeller

	Ekolojik
	Ağaçların azlığı, çevre duyarsızlığı ve betonlaşma.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Eğitim Destek Odası
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İşGüvenliği,Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Hayat boyu öğrenmede çeşitli sebeplerden dolayı  yetersizlikler yaşanmaktadır.

	2
	Liseye gitmeyip açık öğretimle eğitim hayatına devam edip başarısızlıklar imkansızlıklar baş göstermesi

	3
	Devamsızlık sosyo ekonomik sebeplerden kaynaklı bir hal alması devamsızlıkları artırmaktadır.

	4
	Çeşitli sebeplerden dolayı ailenin üstüne düşen sorumluk duygusunu yerine getirmemesi işimizi zorlaştırmaktadır.

	5
	Okula uyum sorunu Suriyeli öğrenciler yaşadığı gerçeği mevcut özellikle derslerde dil sorunu ön planda olmaktadır.

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan çocukların diğer öğrencilerle yeteri kadar kaynaşamadığı gibi çatışma ortamı oluşması sorunu

	7
	Suriyeli öğrencilerin dil sorunu ve uyum sorunu yaşamaları yerli öğrencilerle yeteri derecede kaynaşmaması sorunu

	8
	Devamsız öğrencilerimizin bir kısmı eğitim ve öğretimi bir ihtiyaç olarak görmemeleri


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Başarılı öğrencilerin sayılı olması ve aynı sınıfta olup da aralarında bireysel gelişim bakımından çok farklı öğrenci olması

	2
	 Öğrencilerin ilgi ve alaka yetersizlikleri eğitim kalitesini düşürdüğü gibi öğretmen performansını da düşürebilmektedir.

	3
	Sosyal ve kültürel gelişimin kısmen kapalı olması çeşitli alanlarda eğitim kalitesini düşürebilmektedir.

	4
	Sınıf tekrarları tamamen devamsız öğrencilere yönelik olup derslerdeki başarısızlıklardan kaynaklı tekrarlar olmamaktadır.

	5
	Taşımalı eğitim merkezi olmasından dolayı köyden gelen öğrencilerle ve ilçe merkezinden gelen öğrenciler arasında farklılıklar olmasından dolayı eğitim öğretim kalitesini artırmakta sıkıntı yaşamaktayız.

	6
	Klasik öğretim yöntemlerinin süregelen işlevsizliği kısmen de olsa yapılandırmacı eğitim modellerine yer vermektedir. 

	7
	Ders araç ve gereçlerin ders kitabı alanında yeterli fakat laboratuar alanlarında çok yetersiz bilişim sınıfının olmayışı

	8
	Görsel sanatlar ve müzik atölyelerinin olmayışı sanatsal alanda yetersizlikler yaşanmaktadır.

	9
	Öğrencilerin özellikle matematik fen ve İngilizcede istenilen düzeyde başarılı olmayışı ortalamanın düşük olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Binanın büyük olmasından dolayı eksiklikleri ne kadar çabuk gidersek de eksiklikleri bitmiyor.

	2
	Okulumuz bünyesinde Özel Eğitim sınıflarının bulunması ve onların ders programının farklı olmasından dolayı zorluklar yaşanmaktadır.

	3
	Okulumuzun itina duvarının alçak olmasından dolayı öğrencilerin okuldan kaçmalarının engellenmesinin zorlaşması

	4
	Okulumuz taşımalı eğitim merkezi olmasından dolayı servislerle ilgili bazı sıkıntılar yaşanmaktadır.

	5
	Okulun aşırı büyük olması öğrenciler arasında iletişim kopukluğu, öğretmeninin nöbet ve derse yetişme sorunlarına sebep olmaktadır.

	6
	Temizlik görevlileri sayesinde okulun temizliği itinayla yapılamakta ancak temizlik kültürünün istenilen düzeyde olmayışı 

	7
	Beraberinde temizliğin sanki yapılmadığı özellikle lavaboların kullanımı ve çöplerin çöp kutularına atma sıkıntısı mevcuttur

	8
	Okulumuzun bir güvenlik personeli mevcut ancak  güvenlik kamerasının olmayışının sıkıntısını yaşamaktayız.

	9
	Okulumuz şehrin dışında olmasından dolayı herkesin servisle okula gelememesinin sıkıntısını yaşamaktayız. 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerin doğuştan veya sonradan kazanılmış yeteneklerini ortaya çıkarmak, onu istek ve ilgilerine göre geliştirmek,
Öğrenciye, Atatürk ilke ve inkılaplarına, T.C. Anayasasına, Türk demokrasisinin ilke ve yöntemlerine uygun, haklarını kullanabilme, görevlerini yapabilme ve sorumluluklarına yüklenebilme bilincini ve yeteneğini kazandırabilmesini sağlamak.
Öğrenciyi, toplum içinde rollerini yapan, başkaları ile iyi ilişkiler kuran, işbirliği içinde çalışabilen, çevresinde edilgen olduğu kadar etken uyum sağlayabilen iyi ve mutlu bir vatandaş olarak yetiştirmek.
Öğrencinin mesleki ilgi ve yeteneklerini açıklık kazanmasını sağlama, gelecekteki mesleğini seçmesini kolaylaştırmak.
VİZYONUMUZ 
‘Vicdanın ziyasına ve aklın nuruna hitap edecek bir eğitim öğretim ortamı oluşturmak.’
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Temel Değerlerimiz:

1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri
2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9.Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	98
	98
	99
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	40
	45
	50
	60
	65
	75

	PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	14,19
	13
	13
	12
	10
	9

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	23,25
	23
	20
	20
	19
	18

	PG.1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Rıdvan YILMAZ Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Bilal  ORHAN Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Problemli öğrencilerle ilgi çözüm önerilerinin toplanması ve hayata geçirilmesi
	İbrahim Halil AKKOYUN ve Rehber Öğretmenlerimiz
	Kasımın ilk haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır.
Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ders Kazanımlarını Verebilme % Oran
	70
	75
	78
	80
	85
	90

	PG.1.1.b
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	55
	56
	57
	58
	58
	59

	PG.1.1.c
	Türkçe  yıl sonu puan ortalaması
	62.50
	63
	64
	65
	65
	65

	PG.1.1.d
	8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı
	70
	75
	76
	77
	80
	85

	PG.1.1.e
	Sanatsal, Kültürel, Bilimsel ve Sportif Faaliyetlerin Sayısı  
	3
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kazanımların işleyişinin takibi ve verilişi
	Ahmet SARUHAN Okul Müdürü
	Kasım ve Nisan Ayları

	1.1.2
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır
	Okul idaresi ve Matematik Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçinde

	1.1.3
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır
	Okul idaresi ve Türkçe Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim Yılı İçinde

	1.1.4
	Akademik başarının seviyesinin tespiti, yazılı ve deneme sınavlarının yapılması
	Rıdvan YILMAZ ve İbrahim Halil AKKOYUN
	Aralık ve Nisan  Ayının Son Haftası 

	1.1.5
	Öğrencileri İlgi Alanlarına Göre Sosyal Faaliyetlere Yönlendirilmesi
	Bekir TARHAN(Beden Öğrt.) ve Mustafa AYYILDIZ (Rehber Öğrt.)
	Ekim Ayının Başında 


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı

	a) Bilimsel etkinlik sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı
	3
	2
	2
	3
	3
	3

	
	
	c) Sportif etkinlik sayısı
	3
	3
	3
	4
	5
	4

	
	
	d) Sanatsal etkinlik sayısı
	2
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.1.1.2
	Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı
	30
	30
	40
	40
	45
	50

	PG.1.1.3
	Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.)
	4
	4
	3
	4
	3
	3

	PG.1.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	5
	6
	7
	7
	8

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	30
	35
	40
	40
	40
	45


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması sağlanacaktır
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır
	Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	1.1.4
	Eğitim öğretim yılı içerisinde Okuma saatleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde

	1.1.5
	Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Binanın fiziki yapısının iyileştirilmesi%oran
	67
	70
	72
	75
	77
	80

	
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	25
	30
	35
	30
	35
	30

	PG.3.2.b
	Binanın iç ve dış temizliğinin istenilen düzeye getirilmesi beyaz bayrak seviyesine getirebilmek%oran
	75
	75
	77
	80
	85
	88

	PG.3.3.c.
	Okul güvenliğinin arttırılması %oran
	80
	85
	88
	90
	92
	93

	PG.3.3.d.
	Donanım ihtiyaçlarının karşılanması%oran
	80
	82
	83
	83
	84
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Binanın fiziki yapısının düzenlenmesi özellikle dış cephe yalıtımı onarılması için  gider tespiti yapılacak
	Okul Müdürü Ahmet SARUHAN
	Şubat ayı 2019

	1.1.2
	Sınıf çöp kovaları  yenilenecek okul bahçesine çöp kutuları konulacak


	Hüseyin YILMAZ Okul Hizmetlisi
	Şubat ayı 2020

	1.1.3
	Kırık masa sandalye tamiri yapılacak
	Hüseyin YILMAZ Okul Hizmetlisi
	Haziran  ayı 2019

	1.1.4
	Okul güvenlik görevlisi sayısı artırılmaya çalışılacak okulumuza  güvenlik kamera sistemi oluşturulacak
	Okul Müdürü Ahmet SARUHAN
	Şubat ayı 2021


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	6.780
	7.500
	8.500
	9.100
	9.500
	41.380

	TOPLAM
	6.780
	7.500
	8.500
	9.100
	9.500
	41.380


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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